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1. Общие положения 
 
Методические рекомендации по выполнению выпускных квалификационных работ 

разработаны на основании стандарта. Написание и защита Выпускной Квалификационной 

Работы (ВКР – магистерской диссертации) является заключительным этапом подготовки 

студента. Подготовка (ВКР) состоит из нескольких этапов: 
 

1.1. Выпускная квалификационная работа завершает подготовку магистра и показывает его 
готовность решать теоретические и практические задачи. 

 

1.2. Целями ВКР являются: систематизация и углубление теоретических  и практических 

знаний, реализация компетенций, их применение для решения конкретных задач в области 

профессиональной деятельности; приобретение навыков самостоятельной работы; овладе-
ние методикой исследования, обобщения и логического изложения материала. 
 

1.3. В ВКР студент должен показать: 
- прочные теоретические знания по избранной теме и проблемное изложение теоретическо-

го материала; 
- умение изучать и анализировать литературные источники, материал предприятий и орга-
низаций, решать практические задачи, делать выводы и предложения; 
- навыки проектирования, разработки и проведения анализа результатов работы; 

 

1.3. Общими требованиями к ВКР являются:  
- соответствие состоянию и перспективам развития науки, задачам, стоящим перед общест-
вом на современном этапе его развития, с учетом изменений действующего законодательст-
ва; 
- целевая направленность; 
- четкость построения; 
- логическая последовательность изложения материала; 
- глубина исследования и полнота освещения вопросов; 
- убедительность аргументаций; 

- краткость и точность формулировок; 
- конкретность изложения результатов работы; 

- доказательность выводов и обоснованность рекомендаций; 

- грамотное оформление. 
 

1.4. Тематика ВКР разрабатывается выпускающей кафедрой (кафедра экономики и менедж-

мента). Она должна быть актуальной, отвечать магистерской программы студентов, соот-
ветствовать состоянию и перспективам развития науки и управления и решать конкретные 
задачи, стоящие перед предприятиями и организациями. Студентам предоставляется право 

выбора темы ВКР или они могут предложить свою тему с обоснованием целесообразности 

ее исследования. Приветствуется тема ВКР, которая является продолжением исследований, 

проводимых в процессе написания научных работ. 
 

1.5. Утверждение темы, научного руководителя и консультантов оформляется выпускаю-

щей кафедрой (зав. кафедрой) в соответствующие сроки. 

1.6. После утверждения студент обращается к научному руководителю для согласования 
плана, порядка и сроков подготовки ВКР. 

 

1.7. ВКР выполняется на основе глубокого изучения законов РФ, постановлений правитель-
ства, нормативных и методических материалов, специальной отечественной и зарубежной 

литературы. Специальная литература используется для обоснования и конкретизации раз-



рабатываемых вопросов. Обязательным является применение практических материалов 
деятельности предприятий и организаций, на базе которых выполняется ВКР. 

 Первичный материал предприятий должен быть проанализирован, тщательно обработан и 

обобщен в виде таблиц, графиков, диаграмм и схем. Цифры и факты должны правильно и 

объективно отражать фактическое состояние изучаемой проблемы. 

 

1.3. Сбор фактического материала в статистических органах, на предприятиях различных 

форм собственности, в рыночных структурах и других учреждениях. 

 

1.4. Обработка и анализ полученной информации с применением современных методов 
финансового и хозяйственного анализа, математико-статистических методов. 
 

1.5. Формулировка выводов и выработка рекомендаций. 

 

1.6. Оформление ВКР в соответствии с установленными требованиями. 

Магистрант несет полную ответственность за научную самостоятельность и достоверность 
результатов проведенного исследования. Объем ВКР должен быть в пределах 70-100 стра-
ниц печатного текста. Примерное соотношение между отдельными частями работы сле-
дующее: введение 2-4 страницы, заключение 2-4 страницы, количество использованных 

источников не менее 50. Следует избегать больших диспропорций между главами. Обяза-
тельным для работы является логическая связь между главами и последовательное развитие 
основной идеи темы на протяжении всей работы. 

ВКР студента-выпускника направляется на рецензию. Рецензенты выбираются из 
числа высококвалифицированных специалистов других учреждений и ведомств. На ре-
цензентов возлагается рассмотрение и оценка, выпускной работы студента при постановке 
ее на защиту.  

 

2. Структура  Выпускной квалификационной Работы (ВКР) 

 
Структурными элементами пояснительной записки являются: 
- титульный лист; 
- задание; 
- содержание; 
- введение; 
- основная часть; 
- заключение; 
- список использованной литературы; 

- приложения. 
 

3. Требования к структурным элементам пояснительной записки ВКР 

 
3.1.Титульный лист 
 

 Титульный лист содержит сведения о наименовании института и выпускающей кафедре, 
шифр и наименование направления, тему выпускной квалификационной работы (ВКР), 

сведения о научном руководителе, научных консультантах (если они есть) и студенте. При-

мер титульного листа представлен в Приложении 1. 

 

3.2. Введение 
 

 Во введении обосновывается выбор темы, определяемый ее актуальностью, формулиру-
ются проблема, и обозначается круг вопросов, необходимых для ее решения, определяется 



цель работы с ее расчленением на взаимосвязанный комплекс задач, подлежащих решению, 

указываются объект и предмет исследования, используемые методы исследования. 
 

3.3. Основная часть 
 

 ВКР содержит, как правило, несколько глав (обычно три), каждая из которых в свою оче-
редь делится на 2-3 параграфа (пункта). 
Первая глава носит теоретический характер. Она служит обоснованием для решения сфор-

мулированной проблемы. Здесь можно дать историю рассматриваемого вопроса, а также 
раскрыть понятие и сущность изучаемой проблемы. В этой главе проводится глубокий 

анализ изучаемой проблемы с использованием различных методов исследования. Студент 
изучает поставленную проблему, знакомится с работами отечественных и зарубежных ав-
торов и приводит анализ по проблеме исследования, рассматривает различные подходы к 
решению проблемы, дает их оценку, обосновывает и излагает свои собственные позиции. 

При этом целесообразно использовать справочные и обзорные таблицы и графики. По объ-

ему, первая глава не должна превышать 30 % всей работы. 

Вторая глава, а также третья глава носят описательно-аналитический и расчетно-

конструктивный характер. Это самостоятельный управленческий, экономический, право-

вой, финансовый и статистический анализ собранного материала. Во второй главе дается 
правовая и (или) экономическая характеристика объекта исследования, раскрывается со-

стояние организации (дел) на исследуемом объекте, оценивается действующая практика 
предприятия, в третьей главе описываются   выявленные тенденции и пути дальнейшего 
совершенствования деятельности исследуемого объекта. В тексте ВКР не обязательно при-

водить формулы и описывать методы, содержащиеся в специальной литературе, при этом 

ссылка на использованную литературу обязательна. Третья глава также содержит информа-
цию, подтверждающую достижение цели исследованной проблемы (рассматриваемого 

вопроса). Здесь приводятся данные и результаты испытания или внедрения каких-либо 
новых разработок, а также предложения по развитию и совершенствованию исследуемой 

проблемы. На данном этапе работы важно показать, какое влияние окажут предлагаемые 
предложения на общие показатели деятельности объекта исследования, и определяется 
эффективность внедрения представленных предложений. Объем этой части ВКР (второй и 

третьей глав)  – 50-60 % всей работы. Обязательным для ВКР является логическая связь 
между главами и последовательное развитие основной идеи темы на протяжении всей рабо-
ты. 

 

3.4. Заключение 
 

 В заключении должны содержаться общие выводы, логически последовательно излагае-
мые теоретические и практические результаты, к которым пришел студент в ходе исследо-

вания, т. е.: обобщенное изложение основных проблем, авторская оценка работы с точки 

зрения решения задач, поставленных в ВКР, критическая оценка исследуемой проблемы 

данные о практической эффективности от внедрения рекомендаций или научной ценности 

решаемых проблем. Могут быть указаны перспективы дальнейшей разработки темы. Все 
это должно быть написано кратко и четко (тезисно) и должно отражать основные выводы по 
рассматриваемой проблеме, по проведенному анализу и практическому решению проблемы 

с оценкой эффективности для данного объекта исследования. 
При разработке предложений и рекомендаций обращается внимание на их обоснованность, 
реальность и практическую приемлемость. Примерный объем заключения 2-4 страницы. 

 

3.5. Приложения 
 



 В Приложения относят вспомогательный материал и располагают его после списка ис-
пользованной литературы в порядке их упоминания в тексте. Каждое Приложение следует 
начинать с нового листа, в правом верхнем углу которого пишется слово «Приложение» и 

номер арабской цифрой (без знака №). 

 

3.6. Объем основной части ВКР 

 

 Объем ВКР должен быть в пределах 70-100 страниц печатного текста. Примерное соот-
ношение между отдельными частями работы следующее: введение 2-4 страницы, заключе-
ние 2-4 страницы, количество использованных источников не менее 50. Большую часть 
работы занимает основная часть. Здесь следует избегать больших диспропорций между 
главами. Обязательным для ВКР является логическая связь между главами и последова-
тельное развитие основной идеи темы на протяжении всей работы. 

 

4. Порядок выполнения работы 

 

4.1. Организация работы студента 
 

 Студент-дипломник совместно с научным руководителем уточняет круг вопросов, подле-
жащих изучению, составляет план работы. 

 Студент систематически работает над литературой, занимается сбором и анализом пер-

вичного материала, постоянно держит связь с научным руководителем, докладывает о ходе 
работы и получает необходимую информацию. 

 По мере написания отдельных глав студент представляет их научному руководителю, 

исправляет и дополняет ВКР в соответствии с полученными замечаниями. 

 В установленные сроки студент отчитывается перед руководителем и на заседании кафед-

ры, о готовности работы. 

 

4.2. Организация и контроль за выполнением ВКР студентов со стороны кафедры 

 

Непосредственное и систематическое руководство работой дипломника возлагается на 
научного руководителя, который: 

- оказывает студенту помощь в разработке плана ВКР; 

- рекомендует студенту необходимую литературу по теме; 
- проводит консультации; 

- систематически контролирует ход работы и информирует кафедру о состоянии дел; 

- дает подробный отзыв на законченную ВКР. 

 

5. Оформление ВКР 

 

5.1. Общие правила оформления 
 

 ВКР должна быть грамотно написана и правильно оформлена в компьютерном наборе на 
формате А4 (210*297 мм). Текст следует располагать на одной стороне формата А4 

(210*297 мм), соблюдая следующие размеры полей: левое – 30 мм, правое – не менее 10 мм, 

нижнее – 20 мм и верхнее – 20 мм. 

 При наборе текста на компьютере следует придерживаться следующих параметров: 
шрифт Timеs New Roman, размер шрифта -14, выравнивание – по ширине, абзацный отступ 

– 1,25 см, междустрочный интервал – полуторный.  

 Схемы, формулы, рисунки и таблицы следует оформлять с помощью компьютера. 
 В тексте использовать только арабские цифры, римские цифры следует применять только 
для обозначения кварталов года, полугодия, сорта и валентности химических элементов. 



 Ставить перед каждой позицией перечисления, если они приведены в тексте, дефис (-) или 

строчную букву с круглой скобкой, оформлять с абзацного отступа. Если внутри перечис-
лений есть еще перечисления, то используют арабские цифры с круглой скобкой и запись 
производится с абзацного отступа. 
Например: 

- 

- 

            1) 

            2) 

или 

а) 
             1) 

             2) 

 Основная часть текста оформляется по разделам. В них выделяют подразделы, пункты и 

подпункты. Их следует нумеровать арабскими цифрами и записывать с абзацного отступа. 
После номера раздела, подраздела, пункта и подпункта точку не ставят. Разделы должны 

иметь порядковую нумерацию в пределах всего текста и оформляются на новой странице. 
Подразделы или пункты включают номер раздела и порядковый номер подраздела или 

пункта, разделенные точкой. Их оформляют продолжением страниц в пределах одного 
раздела. 
Разделы и подразделы должны иметь заголовки. 

Расстояние между заголовками раздела и подраздела – одна строка, а между заголовком 

подраздела и текстом – две строки. 

Например: 

1. Теоретические основы 

 

1.1. Сущность 
 

 

текст 
 

1.2 Основные принципы взаимодействия 
    В конце заголовка и подзаголовка точку не ставят. Если заголовок состоит из двух пред-

ложений, их разделяют точкой. Заголовки и подзаголовки не подчеркивают. 
 Слишком много цитат в работе приводить не следует, цитирование используется как при-

ем аргументации. В случае необходимости можно излагать чужие мысли своими словами, 

но и в этом варианте нужно сделать ссылку на первоисточник 
  Всякого рода ошибки, грамматические опечатки, искажения, пропуски букв и слов, лиш-

ние буквы и слова, неправильная нумерация и наименования пунктов не могут оставаться в 
работе неисправленными. Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные при 

оформлении работы, должны быть исправлены.  Излагать материал в работе следует четко, 

ясно, применяя принятую научную терминологию, избегая повторений и общеизвестных 

положений, имеющихся в литературе. ВКР должна продемонстрировать владение студен-

том навыками научно-исследовательской работы, умение выявлять и исследовать актуаль-
ные проблемы, формулировать и аргументировать свою позицию по спорным вопросам. 

После согласования окончательного варианта ВКР с руководителем и исправления всех 

ошибок и неточностей, она должна быть сброшюрована в твердой обложке. 
 

5.2. Оформление титульного листа и содержания 
 

Титульный лист оформляется в соответствии с Приложением 1. 

Пример оформления содержания приведен в Приложении 2. 



 

5.3. Нумерация страниц и глав 
 Страницы работы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумера-
цию по всему тексту. Номер страницы проставляется вверху по центру без точки в конце. 
Титульный лист, «Задание на ВКР », «Содержание», первая страница «Введение», первые 
страницы «Глав»  включается в общую нумерацию страниц. Номер страницы на них  не 
ставится. 
 Иллюстрации, таблицы, схемы и рисунки, расположенные на отдельных листах, включа-
ются в общую нумерацию страниц. Все приложения также включаются в общую нумера-
цию страниц.  

Основную часть ВКР следует делить на главы, пункты и подпункты. 

Главы, пункты и подпункты должны нумероваться арабскими цифрами, например: 

Главы должны иметь заголовки, четко и кратко отражающие содержание раздела и отли-

чаться от основного текста (размерами шрифта или жирным выделением), подчеркивание 
не допускается. 
Заголовки глав следует располагать в середине строки без точки в конце. Переносы слов в 
заголовках не допускаются. 
Слова «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СОДЕРЖАНИЕ», «СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАН-

НОЙ ЛИТЕРАТУРЫ» следует располагать в середине строки без точки в конце и писать 
заглавными буквами, не подчеркивая и без точки. Переносы слов в заголовках не допуска-
ются. 
Титульный лист, Задание на ВКР, «ВВЕДЕНИЕ»,  «СОДЕРЖАНИЕ», « ЗАКЛЮЧЕНИЕ» 

«СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ» и начала ГЛАВ  начинаются с новой 

страницы и не нумеруются, но включаются в общую нумерацию работы. 

 

5.4. Оформление иллюстраций и рисунков  
 Иллюстрации следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они 

упоминаются впервые, или на следующей странице, если в указанном месте они не поме-
щаются. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в работе. 
 Иллюстрации должны иметь названия, которые помещают под иллюстрацией. При необ-

ходимости перед названием рисунка помещают поясняющие данные (См. Приложение 3). 

 Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами порядковой нумерацией в пределах 

всей работы. 

 

5.5. Оформление таблиц  

 

 Цифровой материал рекомендуется размещать в работе в виде таблиц. Таблицу следует 
располагать в работе непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, 
или на следующей странице. На все таблицы должны быть ссылки в тексте. Таблицы следу-
ет нумеровать арабскими цифрами порядковой нумерацией в пределах всей работы или 

двойной нумерацией по разделам. Таблица должна иметь название, которое помещается 
после слова «Таблица». Слово «Таблица» и название начинаются с прописной буквы, точка 
в конце заголовка не ставится.  
Например: Таблица 7 – Оценка финансовой устойчивости 

 Заголовки граф таблицы должны начинаться с прописных букв, подзаголовки – со строч-

ных, если последние подчиняются заголовку. Заголовки граф указываются в единственном 

числе. 
 Таблицы сверху, слева, справа и снизу ограничивают линиями. 

 Таблицу следует размещать так, чтобы можно было читать ее без поворота работы. Если 

такое размещение невозможно, таблицу располагают в альбомной форме. 



 При переносе таблицы над ней размещают слова «Продолжение таблицы». Заголовки 

граф таблицы на следующей странице не повторять, их следует пронумеровать и повторить 
их нумерацию на следующей странице. 
Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы отсутствуют, то ставится 
прочерк. Если все показатели, приведенные в таблице, выражены в одной и той же единице, 
то ее обозначение помещается над таблицей по центру. 
 Заменять кавычками повторяющиеся в таблице цифры, математические знаки, знаки про-

цента, обозначения марок материала, обозначение нормативных документов не допускает-
ся. При наличии в тексте небольшого по объему цифрового материала его нецелесообразно 

оформлять в таблице, а следует давать в виде вывода, располагая цифровые данные в ко-

лонки. При ссылке на таблицу следует указать номер таблицы и страницу, на которой она 
расположена. Если таблица заимствована или рассчитана по данным экономической перио-

дики или другого литературного источника, делается обязательная ссылка на первоисточ-

ник. Образец оформления таблицы приведен в Приложении 3. 

 

5.6. Формулы 

 

 Формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже каждой формулы 

должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Если формула не помещается в 
одной строке, она должна быть перенесена после знака равенства (=) или после других 

математических знаков с их обязательным повторением в новой строке. 
 Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосред-

ственно под формулой в той же последовательности, в которой они даны в формуле (когда 
они встречаются впервые). Значение каждого символа и числового коэффициента следует 
давать с новой строки. Первую строку пояснения начинают со слова «где» без двоеточия. 
Формулы в работе следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всей работы 

арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении напротив формулы. 

Допускается нумерация формул в пределах раздела. Образец оформления формул приведен 

в Приложении 3. 

 

5.7. Ссылки 

 

 При ссылке на литературные источники после упоминания о нем в тексте ВКР простав-
ляют в квадратных скобках номер, под которым он значится в библиографическом списке 
(списке использованной литературы). В необходимых случаях (обычно при использовании 

цифровых данных или цитаты) указываются и страницы, на которых помещаются приве-
денные данные или цитата, например: Контроль качества – это действия, включающие про-
ведение измерений.[16]. 

Ссылки на таблицы, рисунки, приложения, формулы берутся в круглые скобки. При ссыл-
ках следует писать «в соответствии с данными в таблице 5», (таблица 4), «по данным ри-

сунка 3», (рисунок 7), «в соответствии с Приложением 2», (Приложение 5), «… по формуле 
11». 

 Существуют разные типы цитирования и обращения к авторскому тексту: 
1. Цитирование с помощью прямой речи:  

П. Ф. Киреев в своих работах писал: “Основа школы и источник ее успехов усовершенство-

вания есть саморазвитие человека ….» [7]. 

2. Цитирование по принципу авторского доказательства позиции, выдвинутой исполните-
лем работы: 

Именно воспитание А. П. Нечаев считал ведущим фактором становления личности: «Я не 
знаю власти более могучей и силы более крепкой, чем сила и власть правильно поставлен-

ного воспитания» [5]. 

3. Включенное цитирование:  



В этом плане и сегодня актуальна идея о том, что «процесс обучения должен всячески со-

действовать развитию личности учащихся» [14]. 

4. Краткий пересказ мыслей, идей автора тоже сопровождается указанием источника: 
В работе «Идеальная школа и способы ее осуществления» К. В. Вентцель отмечал, что но-

вый тип школы – не учебное заведение, а воспитательно-образовательное учреждение, в 
котором речь может идти не об учебном плане, а о плане жизни [8]. 

 

5.8. Список использованной литературы 

 

  В список использованной литературы помещаются библиографические данные о 

литературных источниках: нормативно-правовых актах, специальной научной и учебной 

литературы, других использованных материалах, полные адреса сайтов сети Интернет. 
Список использованной литературы оформляется в соответствии с едиными требованиями 

библиографического описания произведений печати. Система расположения нормативно-
правовых актов в списке должна соответствовать системе расположения нормативно-

правовых актов федерального значения в собрании Законодательства РФ. Прочие норма-
тивно-правовые акты располагаются в соответствии с их иерархической принадлежностью. 

Список специальной научной и учебной отечественной и иностранной литературы должен 

быть составлен в алфавитном порядке, при этом список литературных источников и список 
Интернет-сайтов сортируются раздельно. Оформление списка использованной литературы 

производится в следующей последовательности: 

1.  Конституция РФ 

2. Законы РФ 

3. Постановление Государственной думы РФ 

4. Указы Президента РФ 

5. Постановления и распоряжения правительства РФ 

6. Тематические сборники Правительства РФ 

7. Постановления Местных Органов Власти РФ 

8. Монографии 

9. Далее использованные источники располагаются по алфавиту авторов или заглавий 

отечественной литературы  

10. Иностранные источники располагаются в порядке латинского алфавита 
11. Статьи периодических изданий (журналов, газет и т.д.) 

12. Интернет-сайты 

  

 Количество использованных источников не менее 50. Пример оформления списка исполь-
зованной литературы представлен в Приложении 4. 

 

5.9. Приложения  
 

 Приложения оформляют как продолжение ВКР на ее последующих страницах. 

 Каждое Приложение должно начинаться с новой страницы и иметь заголовок с указанием 

вверху справа страницы слова «Приложение» и номер (без знака №), оформляется таким 

образом: Приложение 1. Приложения помещаются в конце дипломной работы, после списка 
использованной литературы на отдельной странице, которая включается в общую нумера-
цию страниц, пишется заглавными буквами слово «ПРИЛОЖЕНИЯ» по центру листа. За 
этой страницей потом размещаются приложения. Располагать приложения следует в поряд-

ке появления ссылок на них в тексте.  
 

 

6. Подготовка к защите и защита ВКР 

 



6.1. Научный руководитель и его обязанности 

 

 Дипломник периодически (по обоюдной договоренности) информирует научного руково-

дителя о ходе подготовки ВКР и консультируется по вызывающим затруднения вопросам. 

Научный руководитель не является ни соавтором, ни редактором, и дипломник не должен 

рассчитывать на то, что руководитель поправит имеющиеся в ВКР теоретические, методо-
логические, стилистические и другие ошибки. 

 На первом этапе подготовки ВКР научный руководитель консультирует в выборе темы, 

рассматривает и корректирует план работы и дает рекомендации по списку литературы. 

 В ходе выполнения работы научный руководитель указывает на недостатки аргументации, 

композиции, стиля и т.д. и рекомендует, как их лучше устранить. 
 Научный руководитель дает дипломнику задание на ВКР в целом. Пример оформления 
задания на ВКР приведен в Приложении 5. 

 После получения окончательного варианта ВКР научный руководитель подписывает ра-
боту и составляет письменный отзыв, в котором характеризует качество выполненной рабо-
ты, отмечает положительные стороны, особое внимание обращает на имеющиеся отмечен-

ные ранее недостатки, не устраненные дипломником, мотивирует возможность или нецеле-
сообразность представления ВКР в ГЭК. При этом руководитель не выставляет оценку 
дипломной работы, а только рекомендует или не рекомендует ее к защите в ГЭК. Пример 
отзыва представлен в Приложении 6.  

 

 

7. Защита ВКР 

 

7.1. Завершенная ВКР подписывается студентом на титульном листе и предоставляется 
научному руководителю Научный руководитель дает подробный письменный отзыв о со-

держании работы. 

 

7.2. ВКР, допущенная к защите, направляется на рецензирование . 
  

7.3. Готовясь к защите работы, студент составляет тезисы выступления, продумывает отве-
ты на замечания рецензента. 
 

7.4. Документы, предоставляемые на защиту ВКР 

- полностью оформленная ВКР, содержащая: титульный лист, подписанный дипломником, 

руководителем и зав. кафедрой, титульный лист вшивается 
- заполненный бланк задания по ВКР (второй лист после титульного листа, вшивается, но не 
нумеруется после титульного листа) 
- текст ВКР с содержанием, списком использованной литературы и приложениями 

- отзыв руководителя (вкладывается, но не нумеруется) 
- рецензия (вкладывается, но не нумеруется) 
- электронный вариант ВКР, сохраненный на диске. 
 

 

7.5. Защита происходит на открытом заседании Государственной Экзаменационной Комис-
сии (ГЭК). Задачей ГЭК является определение уровня теоретической подготовки слушате-
ля, его подготовленности к профессиональной деятельности и принятия решения о возмож-

ности выдачи ему диплома о соответствующей квалификации. Задачей дипломника на за-
щите является не пересказ того, что написано в литературе, а что сделано им самим при 

изучении проблемы. 



 Защита ВКР производится на заседаниях ГЭК. Председателями ГЭК назначаются руково-

дящие работники и главные специалисты объединений и научно-исследовательских органи-

заций.  

7.6. Расписание работы ГЭК доводится до общего сведения.  
 

7.7. Перед защитой секретарь ГЭК передает ВКР и другие документы ее председателю. 

 

7.8. Для успешной защиты необходимо хорошо подготовить доклад (до 10 минут). В нем 

следует сказать о том, что сделано лично дипломником, чем руководствовался при исследо-

вании темы, что является предметом изучения, какие методы использованы при изучении 

рассматриваемой проблемы, какие новые результаты достигнуты в ходе исследования и 

какие вытекающие из исследования основные выводы. Общая схема и содержание доклада 
определяется дипломником совместно со своим руководителем. Доклад не должен быть 
перегружен цифровыми данными, которые могут приводиться в том случае, если они необ-

ходимы для доказательства или иллюстрации того или иного вывода. 
Для защиты ВКР студент получает слово, регламент которого 10-15 минут. В своем высту-
плении на заседании ГЭК он должен отразить: актуальность темы, проблему, объект, пред-

мет, цели и задачи ВКР; теоретические положения, на которых базируется исследование; 
результаты, полученные в процессе работы над проблемой; сферы применения результатов 
работы, перспективы и пути совершенствования. Выступление не должно включать теоре-
тические положения, заимствованные из литературных или нормативных документов, ибо 

они не являются предметом защиты. Особое внимание необходимо сосредоточить на собст-
венных разработках. 

7.9 По окончании доклада дипломнику задают вопросы председатель, члены комиссии, 

присутствующие. 
7.10 По окончании публичной защиты, на закрытом заседании комиссия ГЭК обсуждает 
результаты защиты ВКР и объявляет свое решение. ГЭК принимает решение о выдаче ре-
комендаций для поступления в аспирантуру. Оценка объявляется после окончания защиты 

всех работ на открытом заседании ГЭК. Оценивается работа по 4-х балльной системе (от-
лично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно). 

7.11 Студент, не защитивший ВКР, допускается к повторной защите только один раз, как 
правило, в течение пяти лет после окончания учебного заведения за установленную плату. 
7.12. Для студентов, не защитивших ВКР в установленные сроки по уважительной причине, 
подтвержденной документально, председателем ГЭК может быть назначена специальная 
защита, но только в дни заседания комиссии. 

7.13. Защищенные ВКР сдаются на выпускающую кафедру для регистрации и хранятся в 
течение пяти лет. 
 

 

 

8.Рекомендуемая тематика выпускных квалификационных работ 
 

 

38.04.02 Менеджмент 
профиль «Финансовый менеджмент» 

 
1. Сбережения населения как потенциальный инвестиционный ресурс для развития 

бизнеса  
2. Механизмы использования инструментов денежного рынка в финансово-

хозяйственной деятельности фирмы  

3. Управление доходностью операций финансово-кредитных институтов с инстру-
ментами денежного рынка  



4. Влияние денежно-кредитной политики центрального банка на экономическое 
положение фирмы  

5. Учет фактора инфляции в финансовой деятельности фирмы  

6. Методы аккумулирования финансово-кредитными институтами сбережений на-
селения и развитие рынков розничных финансовых услуг  

7. Направления развития розничного бизнеса (на примере банка …) .  

8. Финансово-кредитные механизмы трансформации сбережений населения в инве-
стиции.  

9. Оптимизация финансовых потоков в хозяйственной деятельности предприятия.  
10. Современные тенденции государственной финансовой политики РФ и их влия-

ние на экономическое положение фирм-резидентов (нерезидентов)  
11. Пути повышения эффективности финансовой политики предприятия.  
12. Формирование налоговой политики фирмы в условиях налоговой реформы в 

РФ  

13. Взаимосвязь государственного долга и бюджетно-налоговой политики прави-

тельства РФ в отношении бизнес-структур  

14. Финансовые методы государственного регулирования рынка инвестиций.  

15. Финансовый механизм развития рынка недвижимости (на примере риэлтерской 

компании …).  

16. Повышение эффективности банковских операций по ипотечному кредитованию  

17. Российский рынок недвижимости: участники, механизмы, новые финансовые и 

кредитные схемы.  

18. Управление финансовой деятельностью иностранных компаний на российском 

рынке недвижимости  

19. Роль методов и инструментов финансового менеджмента в обеспечении эффек-
тивной деятельности предприятия.  

20. Финансовые методы стимулирования предпринимательства в РФ  

21. Финансово-кредитные методы государственной поддержки малого бизнеса.  
22. Государственная финансовая поддержка малых инновационных предприятий  

23. Участие иностранного капитала в развитии финансового рынка России.  

24. Стратегии иностранных портфельных инвесторов в России  

25. Стратегии иностранных компаний в области прямых инвестиций в российскую 

экономику  
26. Иностранные инвестиции в экономику РФ (на примере ….)  

27. Финансовые проблемы компаний - стратегических инвесторов в реальный сек-
тор РФ  

28. Финансовый анализ деятельности акционерных компаний как инструмент фи-

нансового менеджмента компании  

29. Дивидендная политика компании.  

30. Методы управления акционерным капиталом компании.  

31. Финансовое планирование и бюджетирование на предприятии.  

32. Оптимизация налогообложения предприятия  
33. Налоговый менеджмент на предприятии  

34. Налоговая политика предприятия  
35. Методы формирования и оценка стоимости капитала предприятия.  
36. Оптимизация структуры капитала предприятия.  
37. Инструменты долгосрочного финансирования предприятий.  

38. Пути формирования и направления эффективного использования финансовых 

ресурсов предприятия.  
39. Методы привлечения компанией долгосрочных ресурсов с международного 

рынка капитала  
40. Управление денежными потоками предприятия.  



41. Управление финансовыми активами компании.  

42. Инвестиционная политика компании.  

43. Инвестиционная стратегия бизнеса в российских регионах  

44. Взаимосвязь доходов местных бюджетов и укрепления частного бизнеса  
45. Финансирование социальных программ российскими корпорациями  

46. Особенности финансового менеджмента в транснациональных компаниях.  

47. Оптимизация внутрикорпоративных финансовых связей в ТНК.  

48. Трансфертные цены в транснациональных компаниях.  

49. Пути экономии затрат предприятия  
50. Пути совершенствования системы безналичных расчетов в РФ в современных 

условиях.  

51. Кредитная политика фирмы  

52. Роль кредита в развитии реального сектора экономики России (на примере 
фирмы …)  

53. Проектное финансирование инвестиций  

54. Методы управления рисками при проектном финансировании  

55. Стратегия компаний (финансово-кредитных институтов) на финансовых рын-

ках.  

56. Опыт становления и развития финансово-промышленных групп в России и за 
рубежом.  

57. Финансовая стратегия компаний (на примере …)  

58. Стратегическое финансовое планирование.  
59. Финансовое моделирование.  
60. Инновационные стратегии финансовых институтов.  
61. Инновационные финансовые инструменты.  

62. Конкурентные стратегии финансовых институтов.  
63. Финансовые инновации.  

64. Финансы домашних хозяйств  
65. Методы финансового оздоровления реального сектора экономики.  

66. Управление финансовыми рисками.  

67. Особенности управления рисками в ТНК.  

68. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.  
69. Финансовый анализ инвестиционных проектов.  
70. Управление рисками при проектном финансировании.  

71. Факторинг: мировая практика и перспективы развития в России (на примере 
фирмы ….)  

72. Финансовые аспекты лизингового бизнеса: мировой опыт и отечественная 
практика (на примере фирмы ...)  

73. Прогнозирование финансовой деятельности предприятия.  
74. Финансовые методы предупреждения банкротства предприятий.  

75. Финансовые аспекты антикризисного поведения организаций.  

76. Информационное обеспечение финансового менеджмента.  
77. Оптимизация информационных финансовых потоков в компании  

78. Методы оценки стоимости компаний.  

79. Венчурное финансирование.  
80. Формирование себестоимости в рыночных условиях.  

81. Оценка интеллектуальной собственности.  

82. Особенности формирования себестоимости и цен в конкретной отрасли.  

83. Ценовые стратегии российских нефтяных компаний на международном рынке  
84. Ценовые стратегии компаний и их использование в российской экономике.  
85. Трансфертные цены (на примере фирмы …)  



86. Исследование деятельности иностранных венчурных фондов на российском 

рынке  
87. Финансирование НИОКР в корпорациях.  

88. Роль и функции финансовой информации в бизнесе.  
89. Глобальные финансовые стратегии корпораций.  

90. Информационное обеспечение финансовой деятельности.  

91. Валютный курс рубля и его влияние на финансовую деятельность фирмы  

92. Валютное регулирование экспортно-импортных операций и его влияние на фи-

нансовое состояние компании  

93. Формы международных расчетов, направления их совершенствования (на при-

мере фирмы …)  

94. Финансирование и кредитование международной торговли.  

95. Финансово-кредитные методы проникновения корпораций на новые рынки.  

96. Современные тенденции и закономерности миграции капиталов (на примере 
фирмы …)  

97. Финансовая глобализация и ее влияние на стратегии компаний  

98. Влияние глобализации на стратегии финансовых институтов.  
99. Глобальные финансовые стратегии транснациональных корпораций.  

100. Управление финансовыми рисками на международных рынках капитала.  
101. Международный финансовый менеджмент в корпорациях  

102. Особенности риск-менеджмента в международных корпорациях  

103. Управление денежными потоками в транснациональных компаниях  

104. Формирование и использование трансфертных цен в международных компа-
ниях  

105. Рынок евровалют: история формирования и практика функционирования в ин-

тересах корпораций  

106. Формы и методы международного кредитования бизнеса  
107. Мировая практика страхования компаниями валютных рисков  
108. Валютно-финансовые условия международных торговых контрактов.  
109. Современные тенденции реформирования валютного регулирования и валют-

ного контроля в России.  

110. Деятельность фирмы на электронном финансовом рынке.  
111. Электронный банковский бизнес  
 

113. Слияние как метод увеличения стоимости компании.  

114. Финансовая реструктуризация корпорации (на примере компании …)  

115. Финансовый анализ инвестиционного проекта (на примере компании …)  

116. Управление денежными потоками и ликвидностью компании  

117. Информационное обеспечение валютного контроля в банке  
118. Использование фирмой основ финансовой инженерии  
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Оценка (прописью)__________________ 
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Приложение 3 

1. Оформление формулы 

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и 

ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной 

строки. Если уравнение не умещается в одну строку, то оно должно быть перенесено по-
сле знака равенства (=) или после знаков плюс (+), минус (–), умножения (х), деления (:), 
или других математических знаков, причем знак в начале следующей строки повторяют. 
При переносе формулы на знаке, символизирующем операцию умножения, применяют 
знак «х». 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить не-
посредственно под формулой в той же последовательности, в которой они даны в форму-
ле. 

Формулы в тексте следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всего 

текста арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке. 
Пример: 

А=а:b,                                                                                                                    (1) 

В=с:е.                                                                                                                    (2) 

Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в скобках:  в формуле (1). 

Порядок изложения в публикации математических уравнений такой же, как и фор-

мул. 

Например: Нормирование оборотных средств в незавершенном производстве производит-
ся по формуле: 
 

Н = В / Д х Т х К,                                                                                                                       (16) 

где  Н – норматив оборотных средств в незавершенном производстве, тыс. руб.; 

 В – объем производственной валовой продукции за конкретный период, тыс. руб.; 

 Д – количество дней в периоде; 
 Т – длительность производственного цикла, дней; 

 К – коэффициент нарастания затрат в производстве. 
 

2. Оформление таблицы 

Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. 

Название таблицы, при его наличии, должно отражать ее содержание, быть точным и 

кратким. Названию таблицы предшествует ее номер: Таблица 1 – Название таблицы.  

При переносе части таблицы название помещают только над ее первой частью. 

Таблицу следует располагать непосредственно после текста, в котором она упоми-

нается впервые, или на следующей странице. 
На все таблицы должны быть ссылки. При ссылке следует писать слово «таблица» 

с указанием ее номера. 
Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой лист 

(страницу). При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово «Таблица» и 

номер ее указывают один раз справа над первой частью таблицы.  

Таблицы слева, справа,  сверху и снизу, как правило, ограничивают линиями. До-

пускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте, но не более чем на 
2 кегля. 

Заголовки граф, как правило, записывают параллельно строкам таблицы. При не-
обходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф. 

Шапка таблицы должна быть отделена линией от остальной части таблицы. 

 

 



 

Таблица 12 – Оценка финансовой устойчивости 

 

Годы Наименование показателя 
2013 2014 2015 

Изменения (+;-) 

Коэффициент концентрации 

собственного капитала 
    

и т.д.     

      

2. Оформление рисунка, иллюстрации 

 

Иллюстрации, за исключением иллюстрации приложений, следует нумеровать 
арабскими цифрами сквозной нумерацией. Слово «Рис.» и его наименование (по левому 
краю). 

Иллюстрации при необходимости могут иметь наименование и пояснительные 
данные (подрисуночный текст). Слово «Рис.» и наименование помещают после поясни-

тельных данных и располагают следующим образом: Рис. 1 – Линейная схема управления 
персоналом. 

При ссылках на иллюстрации следует писать «... в соответствии с рисунком 2».  

 

 
Рис.6 – Линейная схема управления персоналом 

 

 

Руководитель 

Исполнитель 1 Исполнитель 2 Исполнитель 3 



Приложение 4 

 

Библиографические данные списка использованной литературы оформляются сле-
дующим образом.  

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Для книги:  

1. Фамилия автора, инициалы автора. Название. – Место издания: Название изда-
тельства, год издания. – Количество страниц.  Например: 

1. Фаронов В.В. Турбо Паскаль 7.0. Начальный курс. Учебное пособие. – М.: Нолидж, 

2001. – 616 с., ил.  

2. Емельянова Е.Ю., Кузовлев В.П., Тарасюк Н.А. Привет, американский англий-

ский!: Книга для учителя к учебнику английского языка для 1-го класса. – М., 1993. 

– 98 с.  
3. Ehninger, D., Brockride, W. Decision by Debate. – New York, 1978. – 243 p.  

4. Quirk, R., Greenbaum, S., Leech, G., Svartvik, J. A University Grammar of English. – 

Moscow, 1982. – 188 p.  

5. Kidel, M. Beyond the Classroom. Dartington’s Experiments in Education. – Bideford, 

Devon, 1990 . – 238 p.   

2. Название книги  / Отв. редактор. – Место издания: Издательство, год издания. – 

Количество страниц. Например: 

1. Политические партии США в новое время / Под ред. Н.В. Сивачева. – М.: МГУ, 

1981. – 185 с.  
3. Аббревиатура – Название книги. Место издания: Издательство, год издания. – 

Количество страниц. Например:  

ГК – Гражданский кодекс. Новосибирск: Сибирское университетское издательство, 

2003. – 591 с.   
Для статьи в книге:  

Фамилия и инициалы автора. Название статьи // Название издания, в котором 

опубликована статья. – Место издания, год издания. – Цитируемые страницы.  Например: 

1. Сорока-Росинский В.Н. Школа им. Достоевского // Сорока-Росинский В.Н. 

Педагогические сочинения. – М., 1001. –  С. 164-228.  

Для статьи в журнале:  

Фамилия и инициалы автора. Название статьи // Название журнала. – Год. - № . – 

Вып. (Том). – Страницы. Например: 

1. Толстошеин И., Фонарёв В. Финансовый лизинг: целью оправдывайте сред-

ства // Деньги. – 1995. - № 4. – С. 20-27.  

Для электронной публикации: 

Например: 

1. Бизнес-портал. Фабрика манимайкеров [Электронный ресурс] URL: 

http://moneymakerfactory.ru/biznes-idei/myaso-ptitsyi/ (дата обращения 29.06.2015). 
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1.Тема ___________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________, утвержденная 
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Дата выдачи задания_______________________________________________________________ 

 

Руководитель работы ______________________________________________________________ 
                                                                                   (подпись инициалы, фамилия)  

Консультанты по разделам _____________________________________; 
                                                                                       (подпись инициалы, фамилия)  

____________________________________________________________. 
                                                                      (подпись инициалы, фамилия)  

 

Задание к исполнению принял "____"_____________20____г.__________________ 
                                                                                                                                        ( подпись)  



Приложение 6 

Отзыв 
Частное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Региональный открытый социальный институт» 

 

 

 

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 

о научно-исследовательской работе студента, 

выполнившего _________________________________________________________________ 
                                 (дипломную работу/бакалаврскую работу, магистерскую диссертацию) 

 

Студент ___________________________________группа_________ форма обучения_________ 
                          (фамилия, имя, отчество) 

1.Тема (в кавычках)________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

2.Заключение о степени соответствия ВКР теме, утвержденной приказом проректора по учеб-

ной работе  __________________________________________________________________ 

 

3.Оценка работы студента над ВКР___________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

4.Оценка студента как специалиста:__________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

 

5. Общая характеристика студента:___________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 

6. Замечания руководителя:_________________________________________________________ 

 

7. Заключение и оценка ВКР (соответствует или не соответствует предъявляемым требо-

ваниям, оценка:  «отлично», «хорошо», «удовлетворительно»): 

________________________________________________________________________________ 

 

8. Заключение о присвоении квалификации (заслуживает или не заслуживает присвоения 

квалификации)__________________________________________________________________ 

 

 

Руководитель ____________________________________________________________________ 
                                            (ученое звание, ученая степень, должность, фамилия, имя отчество) 

 

 «____»_______________20_____г.                                                 _____________________ 
                                                                                                                                                 (подпись) 



Приложение 7 

Частное образовательное учреждение 
высшего образования 

«Региональный открытый социальный институт» 

 
 

РЕЦЕНЗИЯ 

на _________________________________________________________________ 
                                 (магистерскую диссертацию) 

 

 ____________________________________________________________________________ 
                           (фамилия, имя, отчество студента в род. пад.), направление подготовки/специальность 

группа_________ форма обучения_____________. 

 

1.Тема ВКР (в кавычках)___________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

 

2. Заключение о степени соответствия темы и содержания ВКР заданию (при необходимости) 

_________________________________________________________________________________ 

 

3.  Краткая общая характеристика выполненной ВКР (по разделам ВКР)___________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

4. Степень использования студентом последних достижений науки и техники, Интернет-
технологий, периодических изданий и т.д. ___________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

5. Оценка качества выполнения ВКР (пояснительной записки) по разделам, ее оформление в 
соответствии с установленной выпускающей кафедрой требованиями  ____________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

6. Достоинства ВКР________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

7. Основные недостатки работы, в том числе нарушение нормативных документов (при нали-

чии) ________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

8. Заключение и оценка ВКР (соответствует или не соответствует предъявляемым требо-

ваниям, оценка:  «отлично», «хорошо», «удовлетворительно»): 

________________________________________________________________________________ 

 

9. Заключение о присвоении квалификации (заслуживает или не заслуживает присвоения 

квалификации)__________________________________________________________________ 

 

 

Рецензент ____________________________________________________________________ 
                                            (ученое звание, ученая степень, должность, фамилия, имя отчество) 

 

 «____»_______________20_____г.                                                 _____________________ 
                                                                                                                                                     (подпись) 

 


