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Пояснительная записка 

 
Программа составлена в соответствии с требованиями федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования, предъявляемыми к подготовке 

поступающих в магистратуру по направлению подготовки «Менеджмент» . 

Программа содержит перечень вопросов для вступительных испытаний, список 

рекомендуемой литературы для подготовки, описание формы вступительных испытаний и 

критериев оценки. 

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

Вступительные испытания предназначены для определения практической и 

теоретической подготовленности поступающего в магистратуру бакалавра, либо специалиста, 

и проводятся с целью определения соответствия знаний, умений и навыков требованиям 

обучения в магистратуре по направлению подготовки. 

2. ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИОННЫХ ИСПЫТАНИЙ 

Вступительные испытания в магистратуру проводятся в форме собеседования. 

Цель собеседования – определить готовность и возможность лица, поступающего в 

магистратуру, освоить выбранную магистерскую программу. 

Основные задачи собеседования: 

• проверить уровень знаний претендента; 

• определить склонности к научно-исследовательской деятельности; 

• выяснить мотивы поступления в магистратуру; 

• определить уровень научных интересов; 

• определить уровень эрудиции претендента. 

В ходе вступительных испытаний поступающий должен показать: 

• знание теоретических основ дисциплин бакалавриата по соответствующему 

направлению; 

• знание основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач; 

• знание основных методов менеджмента; 

• владение специальной профессиональной терминологией и лексикой; 

• владение методами принятия решений в управлении; 

• умение проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 

мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия; 

• умение оперировать ссылками на соответствующие положения в учебной и научной 

литературе; 

• владение культурой мышления, способность в письменной и устной речи правильно 

оформлять его результаты; 

• умение поставить цель и сформулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций. 

 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

                  Раздел 1. Менеджмент и управленческие решения 

 

Виды и методы контроля на предприятии. Контроль как функция управления. Типы 

власти. Европейский менеджмент и его особенности. Контроль как функция 

менеджмента. Формы и этапы осуществления контроля. Мотивация персонала. 

Основные теории мотивации. Особенности американской модели менеджмента. 
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Развитие менеджмента в японских компаниях. Сущность, функции и значение 

менеджмента. Функции менеджера как организатора эффективной деятельности 

предприятия. Этапы, особенности и проблемы развития менеджмента в России. 

Понятие и процесс Процесс подготовки, принятия и реализации управленческих 

решений в организации. 

Виды управленческих решений. Системный подход в менеджменте. Стиль управления: 

понятие, типы, особенности. Антикризисное управление в организации. 

 

 

Раздел 2. Теория организации и организационное поведение 

 

Внешняя и внутренняя среда организации: понятие, факторы, компоненты.  

Коммуникации в управлении. Психология общения менеджера с подчинёнными.  

Власть в системе менеджмента. Необходимость и сущность планирования развития 

организации. Система планов.Основные типы организационный структур управления. 

Проектирование организационных структур управления. Процесс разработки и 

реализации стратегии развития организации. Управление организационным 

поведением персонала. Этика современного бизнеса в России и за рубежом. 

 

Раздел 3. Финансовый менеджмент 

 

Сущность финансового менеджмента.  Цели финансового менеджмента. Задачи и 

структура финансового менеджмента. Функции финансового менеджера   

 

                           Вопросы к собеседованию 

 

1. Антикризисное управление в организации. 

  2. Бизнес-план организации: сущность, назначение и структура.  

3. Виды и методы контроля на предприятии. Контроль как функция управления. 

4. Власть в системе менеджмента. Типы власти. 

5. Внешняя и внутренняя среда организации: понятие, факторы, компоненты. 

6. Европейский менеджмент и его особенности. 

7. Коммуникации в управлении. Психология общения менеджера с подчинёнными. 

8. Контроль как функция менеджмента. Формы и этапы осуществления контроля. 

9. Миссия и цели организации. 

10. Мотивация персонала. Основные теории мотивации. 

11. Необходимость и сущность планирования развития организации. Система 

планов. 

12. Основные типы организационный структур управления. 

13. Особенности американской модели менеджмента. 

14. Понятие и процесс принятия управленческого решения. Виды управленческих 

решений. 

15. Проектирование организационных структур управления. 

16. Процесс подготовки, принятия и реализации управленческих решений в 

организации. 

17. Процесс разработки и реализации стратегии развития организации. 

18. Развитие менеджмента в японских компаниях. 

19. Системный подход в менеджменте. 

20.  Стиль управления: понятие, типы, особенности. 

21. Сущность, функции и значение менеджмента. 

22. Управление организационным поведением персонала. 

23. Функции менеджера как организатора эффективной деятельности предприятия. 
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24. Этапы, особенности и проблемы развития менеджмента в России. 

25. Этика современного бизнеса в России и за рубежом. 

26. Сущность финансового менеджмента  

27.  Цели финансового менеджмента   

28. Задачи и структура финансового менеджмента   

29. Функции финансового менеджера   
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